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Ol¢emezsen Yonetemezsin- Hedeflemezsen Ulasamazsin

Dr.Hasan Yalcin , E.Hesap Uzmam YMM

Yoneticiler, isletmenin faaliyetleri sonucunda ortaya gcikan verileri ve/veya personelin ve isletmeye
konan diger kaynaklarin verimliligini saghkl bir sekilde élgemezler ise kaynaklart ve dolayisiyla
firmayt yonetemezler.

Isletmecilikte klasiklesmis bir 6zdeyis vardir: ‘Olcemezsen Yodnetemezsin’. Bir ydnetici, isletmenin
faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan verileri saglikli olarak 6lgemez ve/veya personelin ve isletmeye
konan diger kaynaklarin verimliligini 6lcemezse kaynaklar1 ve dolayistyla firmay1 yonetemez. Daha
basit bir ifadeyle isletmede neler oldugunu ve isletmenin nereye gittigini bilmezseniz, firmay1
istediginiz yere ulastiramaz, istediginiz sonuglari1 alamazsiniz.

Bunun i¢in her seyden 6nce firmanizda meydana gelen ve ortaya ¢ikan biitiin sonuglar1 6l¢ebilecek
altyapinizin olmasi gerekmektedir. Bir an diger hususlar1 goz ardi eder ve bu 6lgme isine finansal
raporlar penceresinden bakarsak, her seyden 6nce firmanizin finansal raporlarini saglikli bir sekilde
alacak bir sisteme ihtiyaciniz oldugu ortaya c¢ikacaktir.

Finansal raporlar en basit tanimlamasi ile, isletme biinyesinde meydana gelen, para ile ifade edilebilen
degerlerin ve sonuglarin gdsterildigi tablolardir. Yasal zorunluluklardan dolay1 diizenlenen tablolarin
yani sira, faaliyetlere iliskin alinacak diger detayli tablolar ve analizler de firmanin ge¢misini ve
gelecegini su yliziine ¢ikarir.

Finansal raporlama hayati énem tagiyor

Aslinda higbir firma bir gecede batmaz ya da bir gecede diinya devi olmaz. Ya da bir sabah
kalktiginizda firmanizi finansal ya da yapisal krize girmis olarak bulmazsiniz. Firmalarin birbirini
takip eden finansal raporlart aslinda gelisin habercisidir. S6z konusu raporlar dikkatle incelendiginde,
tlim sonuglarim sinyallerinin her giin, dakika dakika bu raporlarda yer aldig1 kolaylikla goriilebilir.
Yonetici acisindan finansal tablolar bir pilotun 6niindeki gosterge tablosu gibidir. Yanan her 15181n ayri
bir anlam1 vardir. Her oran, farkli biiyiikliikteki her rakam farkli bir anlam tasir.

“Sistem, elemanlarla bir biitiindiir. En basit sistem bile dogru eleman secilmezse ¢calismaz.”

Saglikli bir raporlama alinir, bu raporlamalar da dogru ve detayl bir sekilde incelenirse, firmanin ne
tiir risklerle karsilasabilecegi tespit edilebilecegi, gibi ne tiir avantajlara da sahip olabilecegi de ortaya
konulabilir. Bu analizlere bir de sektor analizleri ve ekonomik degerlendirmeler ilave edilirse basarili
bir yonetim i¢in 6nemli adimlardan biri atilmis olur.

Tabi bu soylenenlerin tiimii, bir sistem ve bu sistemi saglikli uygulayabilecek elemanlarla
miimkiindiir. Firmaniz hangi biiyiikliikte olursa olsun bu biiyiikliigii kavrayabilecek ve size istediginiz
verileri verebilecek bir sisteme ihtiyaciniz var. Sistem, elemanlarla bir biitiindiir. En basit sistem bile,
dogru eleman secilmezse caligsmaz.

“Bagsarinin en basit tanimi, hedeflenen bir sonuca ulasmaktir”
Biitceniz, yol haritanizdir!

Sistem ve elemandan sonra basar1 i¢in gerekli diger bir unsurda hedeftir. Hedef yoksa nereye
gideceginizi bilmezsiniz. Aslinda bagarinin en basit tanimlamas1 hedeflenen bir sonuca ulagmaktir. O
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yiizden firma biinyesinde hedeflerinizi iyi belirlemeniz, bu hedefleri belli zaman dilimlerinde
boliimlere ayirmaniz gerekmektedir.

Hedeflerin finansal raporlarda yer alis sekli en basit tanimlamasi ile biitgedir. Biitge, belirli bir
donemde ulasmak istediginiz hedefin ve bu hedefe ulagsmak i¢in yapacaginiz faaliyetlerin rakamsal
goriintlisiidiir. Bu goriintii elbette bir cok varSayim ve tahmini igermektedir. Ancak her haliikarda bir
biitce sonucu belirlemeniz ve bu sonuca ulagmak i¢in ¢aba sarf etmeniz gerekmektedir.

Baska bir ifadeyle biitge sizin yol haritanizidir. Yol haritasi olmadan yola ¢ikarsaniz nereye ve nasil
gideceginizi bilmezsiniz. Gittiginiz yer ve yol dogru olsa da anlami yoktur. Ciinkii dlgemediginiz ve
hedeflemediginiz bir olumlu sonucu elde etseniz bile, kalic1 ve siirekli olmaz. Uzun siireli ve kalict bir
biiylime i¢in muhakkak hedeflerinizin ve saglikli bir 6lgme sisteminiz olmas1 gerekmektedir.

Unutmayin; ‘Olcemezsen Y onetemezsin’- ‘Hedeflemezsen Ulasamazsin’.




